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DETERMINAZIONE 
DEL DIRETTORE 

 

REGISTRO GENERALE DETERMINAZIONI  

Numero Data 

60 15 ottobre 2024  

 
 

OGGETTO: AFFIDAMENTO DELL’INCARICO PER IL COORDINAMENTO PEDAGOGICO DEL 
SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E ISTRUZIONE 0-6 DELL’AMBITO 
TERRITORIALE DI DALMINE - € 15.000,00   

 
DECISIONE  

Il Direttore1  affida alla dott.ssa Bruno Manuela di Ceriale (SV) Via S. Eugenio n. civico 90 CAP 17023, l’incarico 

professionale di coordinamento pedagogico del sistema 0-6 dell’Ambito Territoriale di Dalmine, per il periodo 

settembre 2024-agosto 2025, come da schema di contratto allegato. 

Affida l’incarico ai sensi dell’Art. 55 – “Incarichi individuali di collaborazione esterna” del Regolamento di 

organizzazione dell’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale”, avendo esperito procedura comparativa 

mediante avviso pubblico pubblicato sul sito dell’Azienda, come da allegato verbale parte integrante del 

presente atto.  

La spesa relativa all’affidamento di € 15.000,00, onnicomprensivi, comprensivi quindi di ogni voce, ritenuta e iva 

di legge, è prevista nel budget triennale dell’Azienda Speciale Consortile Dalmine Sociale, approvato 

dall’Assemblea Consortile in data 08 aprile 2024, di cui € 5.000,00 relativa al budget dell’anno 2024, € 

10.000,00 per l’anno 2025.  

 

MOTIVAZIONE 

L’avvio del percorso di promozione di un sistema di qualità dei servizi 0-6 anni è rappresentato dal Decreto 

Legislativo 13 aprile 2017, n. 65, che prevede Istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione 

dalla nascita sino a sei anni. 

Finalità generale del sistema integrato è lo “sviluppo delle bambine e dei bambini in un processo unitario, in 

cui le diverse articolazioni del Sistema integrato di educazione e di istruzione collaborano attraverso attività di 

progettazione, di coordinamento e di formazione comuni”.  

Con riferimento, inoltre, alla DGR DGR XII/1428 del 27 novembre 2023, i criteri di accreditamento dei servizi 

educativi per la prima infanzia che Regione Lombardia, a seguito di un proficuo confronto con gli interlocutori 

di riferimento, propone ai Comuni, sono fondati su processi di miglioramento della qualità e sulla progressiva  

 

 
1 Decreto del Presidente del Consiglio di Amministrazione n.7 in data 30 settembre 2024, prot.n.345/2024. 
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attuazione dei principi e degli obiettivi previsti dal d. lgs. 65/2017 che ha istituito il Sistema integrato di 

educazione e istruzione dagli zero ai sei anni.  

In coerenza con quanto previsto dal D.Lgs n.65/2017 e dalla DGR richiamata, nel PdZ 2021-2023 dell’Ambito 

Territoriale di Dalmine, prorogato per l’anno 2024, è stabilito di mettere a sistema i diversi elementi 

sperimentati e avviare un percorso strutturato che consenta l’implementazione di un sistema di educazione e 

di istruzione 0-6 anni che faccia della dimensione di qualità la leva strategica per la promozione di un sistema 

capace di garantire accessibilità, continuità e sostegno ai bambini e alle bambine e alle loro famiglie.  

Considerato che l’unitarietà dei percorsi educativi e la collaborazione tra le diverse articolazioni del sistema 

sono garantiti dall’attivazione di un coordinamento pedagogico dei servizi sul territorio e dalla promozione di 

iniziative di formazione per tutto il personale dei servizi educativi. 

Il Coordinamento pedagogico territoriale, ai sensi della dgr n. 6397/2022, si realizza a livello di ambito 

territoriale dei Comuni presenti nel territorio del Piano di Zona di cui alla l.r. 3/2008. 

Al fine di accompagnare il processo di costruzione del sistema integrato 0-6 anni, con particolare attenzione 

al miglioramento della qualità, si è ritenuta, pertanto, necessaria l’individuazione di una figura di coordinatore 

pedagogico dell’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale” mediante l’affidamento di un incarico esterno 

a soggetto professionale e competente. 

Vista la propria determinazione n. 39 del 9 settembre 2024 relativa all’approvazione di Avviso Pubblico per 

l’individuazione di una figura di coordinatore pedagogico che accompagni il processo di costruzione del 

sistema integrato 0-6 anni, con particolare attenzione al miglioramento della qualità; 

A seguito di tale Avviso Pubblico è pervenuta n. 1 candidatura e la commissione2 in data 14 ottobre, di cui 

verbale allegato, ha individuato l’offerta presentata dalla dott.ssa Bruno Manuela idonea e rispondente ai 

requisiti dell’Avviso Pubblico, e pertanto ricorrono i presupposti per procedere all’affidamento dell’incarico. 

Richiamato l’Art. 55 – “Incarichi individuali di collaborazione esterna” del Regolamento di organizzazione, 

sopra citato, che prevede che “Gli incarichi devono essere conferiti sulla base dei seguenti presupposti: 

- che sia stata preventivamente accertata l’impossibilità di utilizzare risorse umane interne; 

- che l’oggetto della prestazione corrisponda alle competenze attribuite dall’ordinamento all’Azienda; 

- che l’oggetto della prestazione sia funzionale al perseguimento di progetti e obiettivi specifici e determinati; 

- che l’oggetto della prestazione risulti coerente con le esigenze di funzionalità dell’Azienda. 

Considerato che presso l’Azienda Speciale Consortile e i Comuni soci è assente personale con la professionalità 

necessaria per assicurare, dal punto di vista qualitativo e quantitativo, il medesimo servizio;  

Ricorrono, quindi, sulla base delle motivazioni sopra esposte e a seguito degli esiti dell’Avviso pubblico sopra 

richiamato, le condizioni per procedere all’affidamento a favore della dott.ssa Bruno Manuela di Ceriale (SV) 

Via S. Eugenio n. civico 90 CAP 17023, l’incarico professionale di coordinamento pedagogico del sistema 0-6 

dell’Ambito Territoriale di Dalmine, per il periodo settembre 2024-agosto 2025, ai sensi dell’Art. 55 c.7, sopra 

citato. 

 
ALTRE INFORMAZIONI 

Il contenuto dell’incarico richiesto al professionista consiste nelle azioni richiamate nell’Avviso Pubblico e 

relativo documento allegato. 

          IL DIRETTORE 
         Mauro Cinquini 
               Documento firmato digitalmente  
                    Ai sensi del D.Lgs 82/2005 e norme collegate 

 
2 Determinazione n. 59 del 14 ottobre 2024 “Nomina Commissione” 
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ALLEGATO 2) 

 

CONTRATTO DI AFFIDAMENTO DELL’INCARICO PROFESSIONALE DI COORDINATORE PEDAGOGICO - SISTEMA 

INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE ZERO-SEI ANNI - NEI COMUNI DELL’AMBITO TERRITORIALE DI 

DALMINE 

TRA 

 

L’AZIENDA SPECIALE CONSORTILE “DALMINE SOCIALE”, partita IVA/codice fiscale 04747050161, con sede in 

Dalmine (Bg), Via Marconi 1, rappresentata da Mauro Cinquini, Direttore, giusto Decreto del Presidente del 

Consiglio di Amministrazione n.3 in data 28 giugno 2024, prot.n.101/2024. 

 

E 

 

BRUNO MANUELA, nata a Albenga (SV) il 14-06-1978, codice fiscale BRNMNL78H54A145X, P.IVA 
_________________, residente in Ceriale (SV), Via Sant’Eugenia, n. 90/2, successivamente denominato 
"Professionista" 
 
PREMESSO 

Al fine di accompagnare il processo di costruzione del sistema integrato 0-6 anni, con particolare attenzione 

al miglioramento della qualità, l’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale”, ha individuato la figura di 

coordinatore pedagogico mediante l’affidamento di un incarico esterno a soggetto professionale e 

competente. 

Richiamata la determinazione n. ____ del __________, con la quale si è provveduto ad affidare al/alla 

dott./dott.ssa ____________________________, l’incarico di coordinamento pedagogico finalizzato 

all’accompagnamento del processo di costruzione del sistema integrato 0-6 anni con particolare attenzione 

al miglioramento della qualità dei servizi 0-6 anni; 

Richiamato l’Art. 55 c.7 – “Incarichi individuali di collaborazione esterna” del Regolamento di organizzazione 

dell’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale”; 

Ricorrono i presupposti per regolare i rapporti tra l’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale” e il 

professionista individuato per lo svolgimento dell’incarico in oggetto, 

Il Professionista dichiara di essere attualmente assicurato per la responsabilità civile, contro i rischi 

professionali, con apposita polizza stipulata con ____________________, Polizza n. _____________, Agenzia 

di _________. 

Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente contratto. 

Le parti convengono e stipulano il presente 

CONTRATTO 

Art.1 - OGGETTO  

Il contratto è qualificato come prestazione d’opera intellettuale ai sensi dell’art. 2230 del codice civile, in 

regime di libera professione con P.IVA, e sarà svolto in modo autonomo ed organizzato a rischio del 

professionista nella maniera da questi ritenuta più opportuna ed adeguata, senza vincoli di subordinazione, 

orario o di norme interne del committente. 
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L’incarico consiste nel coordinamento pedagogico da parte di esperto finalizzato all’accompagnamento del 

processo di costruzione del sistema integrato 0-6 anni con particolare attenzione al miglioramento della 

qualità dei servizi 0-6 anni (rif. Allegato 1- Avviso). 

Il contenuto dell’incarico richiesto al professionista consiste nel: 

✓ presiedere una commissione tecnica che raccolga i dati dell’autovalutazione dei servizi coinvolti in 

modo da rintracciare piste formative e di approfondimento; 

✓ definire tematiche formative di Ambito che rispondano ai bisogni emersi dai servizi per il miglioramento 

della qualità; 

✓ supportare i servizi che hanno svolto l’autovalutazione, anche con una supervisione, per costruire un 

piano di miglioramento; 

✓ monitorare gli obiettivi prefissati dai servizi nei piani di miglioramento, sia con visite programmate ai 
servizi sia con richiesta di documentazioni a supporto;  

Il coordinatore pedagogico evidenzia buone prassi in essere nei servizi restituendone una lettura al 

Coordinamento Pedagogico Territoriale e al Comitato Locale, al fine di accompagnare l’evoluzione 

qualitativa di ciascun servizio. 

Il coordinatore pedagogico risponde del proprio operato al Coordinamento Pedagogico Territoriale, al 

Comitato Locale e all’Azienda. 

L’incarico dovrà svolgersi nel rispetto delle modalità e delle tempistiche concordate con Coordinamento 

Pedagogico Territoriale e con l’Azienda. 

Per una completa descrizione in merito all’oggetto del presente avviso si rimanda all’allegato n. 1 dell’Avviso 

 
Art.2 - TIPOLOGIA DELL’INCARICO 

L’incarico conferito è da intendersi di lavoro autonomo, prestazione d’opera intellettuale in regime di libera 

professione con P.IVA, e prevede livelli di intervento differenziati rispetto alle singole azioni richieste.  

 
Art.3 - DURATA 

L’incarico ha durata di 12 mesi, dal mese di settembre 2024 ad agosto 2025, con possibilità di rinnovo.  
 

Art.4 - LUOGO 

L’incarico si svolgerà presso le sedi dei Servizi e nelle sedi concordate tra professionista e Coordinamento 

Pedagogico Territoriale/Azienda. 

 
Art.5 - COMPENSO 

Il compenso è quantificato in forfettari € 15.000,00/annui per il periodo di durata dell’incarico, 

onnicomprensivo, comprensivo quindi di ogni voce, ritenuta e iva di legge. Pertanto tutte le eventuali spese 

connesse all’espletamento dell’incarico sono a carico del soggetto affidatario così come le attrezzature, gli 

strumenti e i materiali necessari per l’esecuzione delle prestazioni. L’incaricato assume a proprio carico tutti i 

rischi connessi all’esecuzione delle prestazioni, esonerando l’Azienda da ogni responsabilità al riguardo.  

Il pagamento verrà effettuato in due rate, la prima dopo 6 mesi dall’incarico e una seconda al termine 

dell’incarico, entro 30 giorni dall'emissione della fattura elettronica, rispettivamente nel mese di marzo e 

settembre 2025.  
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Art.6 - ALTRE CONDIZIONI DELL’INCARICO 

Il compenso verrà corrisposto previa presentazione di note da liquidarsi d’ufficio, entro i limiti dell’impegno 

come sopra assunto. Sull’importo stesso verranno detratte le ritenute di legge. 

Nessun altro compenso spetta per prestazioni inerenti all’incarico in questione. 

L’incarico non configura alcun rapporto d’impiego con l’Azienda ed è revocabile ad nutum dall’Azienda con il 

semplice preavviso, a mezzo raccomandata A.R. o a mezzo PEC, un mese prima. 

Il professionista potrà a sua volta recedere all’incarico previa disdetta, notificata a mezzo raccomandata A.R. 

o a mezzo PEC, un mese prima. 

Per tutto quanto non previsto dal presente contratto si applicano tutte le disposizioni di legge ed i 

regolamenti vigenti in materia. Per la risoluzione di qualsiasi eventuale controversia inerente l’applicazione, 

l’esecuzione o l’interpretazione del presente atto è competente il Foro di Bergamo. 

 

Art.7 - RISERVATEZZA 

I dati e le informazioni che verranno comunicati all’Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale” e ai suoi 

soggetti autorizzati e responsabili del trattamento, saranno utilizzati esclusivamente per le attività proprie 

dell’Azienda e/o in adempimento del contratto/richiesta/interesse pubblico. 

Tali dati non saranno divulgati all’esterno se non a soggetti autorizzati per legge, organi ed enti che 

esercitano le funzioni di vigilanza sull’Azienda ed alle Autorità dello Stato. 

 

Art.8 - TUTELA DEI DATI PERSONALI E NON PERSONALI 

L'Azienda Speciale Consortile “Dalmine Sociale”, in qualità di Titolare del trattamento dati,  rispetta ed 

applica nell'esercizio delle sue attività la normativa vigente in materia di protezione dei dati personali, il 

D.Lgs. n. 196/2003, il D.Lgs. n. 101/2018, il Regolamento Europeo n. 2016/679 e ss.mm.ii. L’Azienda rispetta 

ed applica inoltre la normativa vigente in materia di dati non personali, come da Regolamento Europeo n. 

2018/1807. 

 
Art.9 - RINVIO 

Per quanto non previsto nel presente contratto, si rinvia al Codice Civile e ai principi generali 

dell’ordinamento in materia di procedimento amministrativo (legge 7 agosto 1990, n. 241). 

 

Dalmine, _________2024 
 
         Il Direttore                                                                                              Il professionista 
  Dott. Mauro Cinquini                                                                             _____________________ 
    (firmato digitalmente)                                                                                                                           (firmato digitalmente)                                                                                                             
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