
 

  
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE “DALMINE SOCIALE” 

  
SCHEDA PROGETTO 

 
Obiettivo n.2/2024 

  

  

Obiettivo: GARANTIRE LA REDAZIONE E APPROVAZIONE DEL NUOVO PIANO DI ZONA DEL TRIENNIO 2025-2027 

Descrizione dell’obiettivo e del progetto sotteso: 

Coerentemente alla scelta operata di prevedere all’interno dell’Azienda l’ufficio di piano il Piano Programma 2024 approvato prevede l’obiettivo del supporto all’Assemblea dei 
Sindaci per le decisioni politiche in materia di programmazione, pianificazione, indirizzo e controllo, con particolare riferimento al nuovo Piano di Zona per il triennio 2025-2027.  

L’obiettivo prevede pertanto la redazione del nuovo Piano di Zona del sistema integrato di interventi e servizi sociali per il triennio 2025-2027. Il Piano di Zona è l’atto di 
programmazione strategica dei servizi sociali di un’intera zona, coincidente con l’Ambito Territoriale, che per Dalmine vuol dire 17 Comuni soci e una popolazione di riferimento 
di circa 147.500 abitanti. Un atto quindi di fondamentale importante in quanto elemento di “cornice” e riferimento delle politiche sociali dell’Azienda e dei Comuni afferenti, anche 
in considerazione del fatto che l’Azienda Dalmine Sociale è individuata quale ente capofila dell’Ambito e dell’Accordo di Programma di approvazione del PdZ. 

Da sottolineare poi il carattere partecipativo del percorso di redazione che si intende perseguire, nello spirito della L.328/00 e quale elemento strategico. La legge prevede infatti 
il concorso nella realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali di tutti i soggetti territoriali a vario titolo interessati, sia pubblici (Comuni, ASL, Provincia, 
Aziende Ospedaliere) che privati (cooperative sociali, associazioni, Parrocchie, Sindacati, scuole, ecc.). Da questo punto di vista ruolo centrale sarà rivestito dai gruppi di lavoro 
tematici di area per la parte di valutazione, analisi dei bisogni e proposta e dall’ufficio di piano per la parte di sintesi e redazione del Piano, che verrà poi approvato 
dall’Assemblea dei Sindaci (unitamente al piano finanziario) con accordo di programma, che regolerà i rapporti economici tra Ambito Territoriale e singoli Comuni. L’ufficio di 
piano garantirà il supporto ai processi partecipativi degli operatori, della parte politica, del terzo settore, l’elaborazione dei dati a sostegno delle scelte da compiere, il raccordo 
con la dimensione sovracomunale e la redazione dei documenti (Piano di Zona, Accordo di Programma, Piano Finanziario ed eventuali allegati). 

Si evidenzia la particolare complessità dei contenuti previsti dal nuovo Piano di Zona, che dovrà essere approvato entro il 31 dicembre 2024 sulla base delle indicazioni 
regionali. Infatti il redigendo PdZ 2025-2027 prevede per la prima volta l’attuazione sul territorio dei LEPS (Livelli Essenziali delle Prestazioni Sociali) definiti dalla normativa 
statale e la concreta realizzazione delle modalità di integrazione socio-sanitaria con ASST, anche alla luce del contemporaneo redigendo del Piano delle Attività Territoriali da 
parte dei servizi sanitari, con l’obiettivo di un capitolo “comune” sull’integrazione socio-sanitaria dei due Piani. 

Personale coinvolto nell'attuazione del progetto  

Direttore Mauro Cinquini 
Coordinatori di servizio: Silvia Brembilla, Fabiola Coppola 
Personale sociale e amministrativo: Stefania Pezzella, Rachele Ferrara, Marta Zolla e Maria Zucchi  

  

Termine entro cui realizzare l’obiettivo: 31 dicembre 2024  Risorse da utilizzare (interne ed esterne) 
Interne ed esterne (soggetti territoriali) 

PIANO DI ATTIVITÀ 

Fasi  Tempi Evaso in data  

Produzione di un documento di valutazione del livello di 
attuazione degli obiettivi previsti nel precedente Piano di Zona 
2021-2023(2024).  

Entro luglio 2024  Redazione documento “verifica di attuazione PdZ 2021-2023(2024) e 
presentazione e discussione in Assemblea Sindaci del 15 luglio 2024 

 

Attivazione di tavoli di area e incontri di confronto con i soggetti 
territoriali collaboratori per un primo approfondimento e indirizzo 
tecnico sulla futura programmazione triennale 

Entro settembre 2024 Incontri dei tavoli di lavoro di area e di due incontri assembleari con le 
assistenti sociali dei Comuni in data 06.08.2024 e 03.09.2024 e incontro 
anche tutti i collaboratori del terzo settore in data 17.09.2024. 

 



 

Promozione gruppi di confronto tra Ambiti e ASST Bergamo 
Ovest per la predisposizione di documenti di indirizzo in merito 
all’integrazione socio-sanitaria 

Entro ottobre 2024 Percorso di formazione e sostegno realizzato congiuntamente da ATS, le 3 
ASST e i 14 Ambiti della provincia di Bergamo a maggio-giugno 2024; 

Incontri e confronto tra i 4 Ambiti Territoriali di Dalmine, Isola Bergamasca, 
Treviglio e Romano di Lombardia (20 giugno 2024, 9 luglio 2014, 18 
settembre 2024) e con ASST (26 giugno 2024, 11 settembre 2024 e 9 
ottobre 2024), che hanno portato all’importante risultato di costruire “il 
capitolo” relativo all’integrazione socio-sanitaria uguale per tutti i 4 Ambiti nei 
rispettivi Piani di Zona e per ASST nel proprio Piano delle Attività Territoriali. 

 

Elaborazione di una prima bozza del Piano di Zona 2025-2027 
(schema contenuti), avvalendosi dei dati di analisi del sistema 
dei servizi e dei bisogni, e del contributo dei tavoli di lavoro con 
la partecipazione dei soggetti territoriali, del confronto con ASST 

Entro novembre 2024 Redazione del documento “Indirizzi per la redazione del Piano di Zona 
2025-2027” e approvazione in Assemblea Sindaci del 04.11.2024  

 

Redazione e approvazione, mediante accordo di programma, 
del Piano di Zona definitivo, anche in relazione alla disponibilità 
delle risorse finanziarie. 

Entro dicembre 2024 Approvazione nella seduta dell’Assemblea dei Sindaci del 16 dicembre 2024 
dell’Accordo di Programma (all.3) e Piano di Zona 2025-2027 definitivo  

 



 
  

 INDICATORI 

 Sistema di indicatori  Indicatore Obiettivo  

Indicatore di efficacia Attuazione del progetto obiettivo 100% nel rispetto delle fasi e i tempi stabiliti  

Attuazione 100%:  

Il progetto è stato realizzato nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti  

Indicatore di efficacia Approvazione del Piano di Zona 2025-2027, con 
formulazione di indicazioni sui contenuti strategici 
individuati 

Redazione documento con relativi allegati tematici e approvazione 

Attuazione 100%:  

Il Piano di zona 2025-2027 è stato redatto e approvato nei tempi previsti, 
individuando tre priorità strategiche e trasversali:  
1. consolidamento dei processi, progetti e forme di gestione avviati nel 

triennio precedente 
2. attuazione LEPS 
3. integrazione socio-sanitaria 

Con il Piano di Zona 2025-2027 è stato sancito il “passaggio” dell’ente 

capofila dell’Ambito dal Comune di Dalmine all’Azienda Speciale 

Consortile “Dalmine Sociale” 

Indicatore di efficacia Numero soggetti che hanno partecipato alla 
valutazione del precedente Piano di Zona e alla 
redazione del nuovo Piano; numero soggetti aderenti 
all’accordo di programma  

Numero soggetti che hanno partecipato alla redazione del nuovo Piano; 
numero soggetti aderenti all’accordo di programma: almeno 30 

Attuazione 100%:  

La redazione del Piano di Zona 2025-2027 ha visto la partecipazione dei 
diversi tavoli di lavoro attivi e delle assistenti sociali dei Comuni, e dei 
rappresentanti dei soggetti di terzo settore e del territorio, più una fase di 
consultazione con i diversi soggetti territoriali (Scuole, RSA, cooperative, 
sindacati, ecc.); sono stati coinvolti anche figure di altri Ambiti e di ASST, 
per un numero stimato complessivo di almeno 60 persone coinvolte, oltre 
ai 17 amministratori componenti l’Assemblea dei Sindaci.  

Oltre ai soggetti sottoscrittori (Comuni, ASC Dalmine Sociale, ATS, ASST 
e Provincia), all’Accordo di programma hanno aderito finora 36 soggetti 
territoriali (è prevista l’ulteriore adesione di almeno altri 10 soggetti) 

LIVELLO DI ATTUAZIONE COMPLESSIVO DEL PROGETTO: 100%  



 
Fonte e modalità di rilevazione del dato Documentazione prodotta dall’ufficio di piano. 

Data: 29 aprile 2025 Il Direttore 
F.to Mauro Cinquini 

Criticità emerse:  

 
 


